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РАЗДЕЛ 1. Общие положения дисциплины
СД.Ф.4.04. Антикризисное управление.

В соответствии с определенными учебными планами студенты должны выполнить контрольную работу по дисциплине «Антикризисное управление».

Цель выполнения контрольной работы – систематизация, закрепление и расширение полученных в ходе изучения курса теоретических и практических знаний; подготовка студентов к самостоятельной практической работе.

Выполнение теоретического раздела контрольной работы имеет следующие задачи:

1. Закрепление и углубление знаний по теме, относящейся к практическому вопросу.

2. Формирование навыков учебно-научного поиска  при работе с источниками информации.

РАЗДЕЛ 2. Инструкция по выполнению контрольной работы

К выполнению контрольной работы следует подходить творчески. Качество ее оценивается по тому, насколько грамотно, полно и логически взаимоувязано изложен теоретический материал. С другой стороны, следует показать умение самостоятельно применить изложенную теорию при анализе конкретных ситуаций и примеров в практической части работы.

В разделе 3 приведен список вариантов заданий для выполнения контрольных работ, каждый из которых содержит теоретические вопросы и практические задания. На теоретические вопросы следует ответить, а практические задания выполнить. По каждому варианту из общего приведенного перечня даны ссылки на литературу, которую рекомендуется изучить при написании контрольной работы по данной теме.

При подготовке к написанию контрольной работы рекомендуется использовать учебники, учебные пособия, практикумы, сборники описаний конкретных ситуаций, специальную и периодическую литературу, журналы “Теория и практика управления”, “Российский экономический журнал”, “Менеджер”, “Эксперт”, “Вестник ФСФО России”, “Антикризисное управление в Сибири”, “Проблемы теории и практики управления”, “Вестник высшего арбитражного суда России” и другие, справочные правовые системы “Консультант +”, “Гарант”, а также Интернет-ресурсы.

Работы, выполненные не по своему варианту или имеющие взаимные заимствования (в особенности в практической части) не оцениваются и возвращаются студенту без проверки.
Выполненная контрольная работа представляется студентом на кафедру Экономики и предпринимательства НГУЭУ для регистрации в сроки, установленные графиком учебного процесса. При отрицательной рецензии работа возвращается с замечаниями студенту для доработки. Повторно сданная работа (с дополнениями или переработанная полностью) представляется (вместе с ранее сделанными замечаниями) на кафедру для повторного рецензирования. Оценка контрольной работы (зачет/незачет) выставляется по результатам ее защиты студентом.

Работы хранятся на кафедре.

К сдаче зачета по дисциплине студент допускается только при имеющейся положительной оценке (зачет) контрольной работы. 

При затруднениях в работе над контрольной следует обращаться за консультацией на кафедру Экономики и предпринимательства НГУЭУ согласно графика консультаций преподавателей кафедры.

2.1. Требования к объему и оформлению работы

Контрольная работа должна быть  набрана на компьютере в редакторе MS Word, электронных таблицах MS Excel, напечатана через 1,5 интервала шрифтом 14 размера, страницы пронумерованы и сброшюрованы.

Работа сдается на кафедру Экономики и предпринимательства

Общий объем контрольной работы  должен быть не более  20 страниц.
2.2. Правила выбора варианта контрольной работы

Количество вариантов контрольной работы по учебной дисциплине – 10 (десять).

Свой вариант контрольной работы студент определяет по последней цифре номера зачетной книжки (студенческого билета) в соответствии с таблицей:

2.2.1. Таблица выбора варианта контрольной работы
	Последняя цифра номера зачетной книжки студента (студенческого билета)
	 Номер варианта контрольной работы
	Последняя цифра номера зачетной книжки студента (студенческого билета)
	 Номер варианта контрольной работы

	1
	1
	6
	6

	2
	2
	7
	7

	3
	3
	8
	8

	4
	4
	9
	9

	5
	5
	0
	10


2.3. Структура контрольной работы

Контрольная работа содержит следующие разделы и подразделы:

1. Титульный лист.

2. Теоретическая часть: 
2.1. Текст теоретического задания

2.2. Ответ на теоретическое задание

3. Ситуационная (практическая) часть:

3.1. Текст ситуационного (практического) задания 

3.2. Ответ на практическое задание.

4. Список литературы, используемой для написания контрольной работы.

5. Приложение (при необходимости).

В списке литературы указываются только использованные источники информации – литература, документы из правовых систем, WEB-сайты интернета. На каждый источник в тексте по месту упоминания делается ссылка.

В Приложение помещаются копии первичных документов, промежуточные расчеты к практической части работы.

РАЗДЕЛ 3. Задания для выполнения  контрольной работы по варианту

Вариант 1. Кризисы в развитии организации

Теоретическая часть

1. Общие и специфические, внешние и внутренние факторы рискованного развития организации. Возникновение кризисов. Тенденции циклического развития организации. Опасность и вероятность возникновения кризисов в тенденциях циклического развития организации.

Практическая часть

1. Приведите характеристику организации, где вы работаете или которую можете конкретно описать, как хозяйствующий субъект (цели создания, выпускаемая продукция (услуги), организационная структура, персонал, результаты деятельности за продолжительный период времени и др.).  Выделите (вычлените) и охарактеризуйте циклы и кризисные фазы циклов в ее развитии.

Литература: [1, 7, 9, 11, 15, 18, 19, 21, 31, 53].

Вариант 2. Диагностика кризисов в процессах управления

Теоретическая часть

1. Основные параметры диагностирования. Этапы диагностики кризиса. Методы диагностики кризиса. Информация в диагностике. Диагностика банкротств предприятий.

Практическая часть

1. Приведите характеристику организации, где вы работаете или которую можете конкретно описать, как хозяйствующий субъект (цели создания, выпускаемая продукция (услуги), организационная структура, персонал, результаты деятельности за последний год – бухгалтерские квартальные балансы).  Рассчитайте для организации поквартальные коэффициенты текущей ликвидности, обеспеченности собственными оборотными средствами, восстановления платежеспособности и сделайте выводы о возможности угрозы банкротства организации. Используйте также одну из моделей прогнозирования вероятности банкротства

Литература: [2, 4, 7, 9, 13, 18, 19, 27, 35, 38, 47].

Вариант 3. Стратегия и тактика в антикризисном управлении

Теоретическая часть

1. Роль стратегии в антикризисном управлении. Разработка антикризисной стратегии организации. Реализация выбранной антикризисной стратегии. Организация осуществления антикризисной стратегии.

Практическая часть

1. Рассмотрите и конкретизируйте положения теоретической части темы применительно к предприятию, на котором работаете или о деятельности которого хорошо информированы. Сформулируйте конкретные цели антикризисной стратегии, меры по ее реализации и организации.

Литература: [1, 4, 7, 8, 11, 15, 17, 21, 27, 29, 31, 43, 49, 50].

Вариант 4. Банкротство и ликвидация предприятий

Теоретическая часть

1. Признаки и порядок установления банкротства предприятий. Роль и деятельность арбитражного суда. Виды и порядок осуществления процедур банкротства. Особенности банкротства отдельных категорий юридических лиц. Ликвидация предприятий (в судебном и внесудебном порядке).

Практическая часть

1. Приведите и опишите схему (последовательность действий с описанием их содержания, срока и результата) по ликвидации предприятия по результатам конкурсного производства. Оцените время ликвидации.

Литература: [25, 27, 65, 75, 69].

Вариант 5. Риски в антикризисном управлении

Теоретическая часть

1. Природа и классификация управленческих рисков. Антикризисное управление риском.

Практическая часть

1. Рассмотрите и конкретизируйте положения теоретической части темы применительно к предприятию, на котором работаете или о деятельности которого хорошо осведомлены, в период, предшествующий развитию экономического кризиса 2008-2009 гг.. 

Литература: [4, 13, 24, 34, 36, 56].

Вариант 6. Инвестиционная политика в антикризисном управлении

Теоретическая часть

1. Характеристика состояния инвестиционного процесса как база для принятия инвестиционных решений в антикризисном управлении. Источники инвестиций в условиях ограниченных финансовых ресурсов. Оценка инвестиционной привлекательности предприятий. Методы оценки инвестиционных проектов.

Практическая часть

1. Опишите конкретный инвестиционный проект антикризисной направленности для предприятия. Приведите обоснования и количественную оценку эффективности инвестиционного проекта в соответствии с принятыми критериями.

Литература: [4, 7, 8, 11, 21, 23, 24, 34, 47, 57].

Вариант 7. Технологии антикризисного управления

Теоретическая часть

1. Понятие технологии антикризисного управления. Общая технологическая схема процесса управления в кризисной ситуации. Технология разработки управленческих решений в антикризисном управлении. Параметры контроля кризисных ситуаций в технологии антикризисного управления.

Практическая часть

1. Конкретизируйте и опишите основные этапы реализации программы преодоления кризиса 2008-2009 г. на базе реального (или условного предприятия). Оцените эффективность предпринятых мер и их соответствие общим технологиям управления в кризисной ситуации.

Литература: [1, 2, 7, 30, 38, 51].

Вариант 8. Механизмы конфликтологии в антикризисном управлении

Теоретическая часть

1. Конфликты в развитии организации. Причины конфликтов и их роль в антикризисном управлении. Процессуальные характеристики конфликта. Антикризисное управление конфликтами.

Практическая часть

1. Приведите характеристику организации, где вы работаете или которую можете конкретно описать как хозяйствующий субъект (цели создания, выпускаемая продукция (услуги), персонал, организационная структура, штатное расписание, характеристика менеджеров, результаты деятельности и др.).  Конкретизируйте теоретические положения темы на примере функционирования этой организации: кризисные ситуации и случившиеся конфликты, характер и причины конфликтов, влияние на деятельность организации, разрешение конфликтов.

Литература: [7, 14, 44].

Вариант 9. Антикризисное управление персоналом организации

Теоретическая часть

1. Антикризисные характеристики управления персоналом. Система антикризисного управления персоналом. Антикризисная политика в управлении персоналом. Принципы антикризисного управления персоналом. Цели и принципы профсоюзного движения и его роль в антикризисном управлении.

Практическая часть

1. Приведите характеристику организации, где вы работаете или которую можете конкретно описать как хозяйствующий субъект (цели создания, выпускаемая продукция (услуги), персонал, организационная структура, штатное расписание, характеристика менеджеров, результаты деятельности и др.). Конкретизируйте теоретические положения темы на примере функционирования этой организации: система управления и ее соответствие антикризисным характеристикам, антикризисность кадровой политики и роль трудового коллектива, профсоюза.

Литература: [14, 40, 44, 59, 64].

Вариант 10. Менеджер по антикризисному управлению

Теоретическая часть

1. Назначение и область деятельности менеджера в антикризисном управлении. Модель менеджера антикризисного управления. Ролевая структура деятельности менеджера в антикризисном управлении.

Практическая часть

1. Конкретизируйте теоретические положения темы применительно к фигуре арбитражного управляющего, в том числе: назначение и сфера деятельности, требования законодательства - сопоставьте требования предыдущего и нового (с 03.12.02) законов о банкротстве, ответственность – виды и страхование, личностные профессионально важные качества.

Литература: [14, 29, 59, 64, 75].
Правила установления балловой оценки выполнения контрольной работы.
Каждый элемент задания контрольной работы оценивается по балловой шкале. Вся выполненная контрольная работа оценивается в балловом эквиваленте. Максимальное количество баллов за все элементы заданий составляет 100 (Сто) баллов. 

Сумма набранных баллов на заключительном этапе переводится в шкалу «зачтено» или «не зачтено» по приведенной ниже таблице:

Шкала итоговой проверки контрольной работы
	Оценочная шкала «Зачтено» или «Не зачтено»
	Не зачтено
	Зачтено

	Необходимое количество баллов по 100 бальной шкале
	0- 70
	Свыше 70


Балловая шкала оценки заданий контрольной работы

	Задание
	Баллы

	Теоретическая часть
	40

	
	

	Практическая часть
	60


Шкала распределение баллов для оценки ответа на теоретическую часть:

	Задание 


	Балловая оценка элементов задания  

	
	Раскрытие базового определения (понятия, термина)
	Раскрытие классификации, сроков, понятия, термина, определения   
	Логичность и обоснованность ответа на   теоретический вопрос
	Актуальность представленной информации  
	Итого баллов



	Количество баллов
	15
	5
	10
	10
	40


Шкала распределение баллов для оценки ответа на практическую часть:

	Задание 


	Балловая оценка элементов задания  

	
	Теоретическая обоснованность ответа
	Логичность выводов
	Выбор объекта для практической части
	Самостоятельность изложения позиции студента
	Итого баллов



	Количество баллов
	10
	15
	15
	20
	60


РАЗДЕЛ 4. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ.

4.1. Основное (обязательное) обеспечение

4.1.1. Библиографический список:

б) учебные пособия:

1. Ивасенко, А. Г. Антикризисное управление : учеб. пособие / А. Г. Ивасенко, Я. И. Никонова, М. В. Каркавин. – М. : КноРус, 2010. (ГУУ) 
2. Кован, С. Е. Теория антикризисного управления предприятием : учеб. пособие / С. Е. Кован, Л. П. Мокрова, А. Н. Ряховская ; под ред. М. А. Федотовой, А. Н. Ряховской. - М. : КноРус, 2010. (УМО) 
3. Орехов, В. И. Антикризисное управление [Электронный ресурс] : учеб. пособие / В. И. Орехов, К. В. Балдин, Т. Р. Орехова. -  2-e изд., испр. - М. : ИНФРА-М, 2009 .- 540 с. – Режим доступа: http://znanium.com/bookread.php?book=184731 (УМО)
4.  Патласов, О. Ю. 
Антикризисное управление: финансовое моделирование и диагностика банкротства коммерческой организации : учеб. пособие / О. Ю. Патласов, О. В. Сергиенко. – М. : Книж. мир, 2009. (УМО) 
в) методическая литература:

1. Методические указания по выполнению контрольных работ по учебной дисциплине «Антикризисная инвестиционная политика»;

2. Максимова В. Ф. Инвестиционный менеджмент : учеб.-метод. комплекс / В. Ф. Максимова ; Междунар. консорциум "Электронный ун-т" ; Моск. гос. ун-т экономики, статистики и информатики ; Евраз. открытый ин-т. – М.:  2009.

4.1.3. Программные продукты: профессиональные поисковые системы «Гарант» и «Консультант Плюс».

4.1.4. Нормативно-правовые документы:

1. Концепция формирования отраслевых программ реструктуризации (основные понятия, принципы, процедуры) : утв. Минпромом РФ 12.03.1997 // СПС «КонсультантПлюс».

2. Методические рекомендации по оценке эффективности инвестиционных проектов : утв. Минэкономики РФ, Минфином РФ, Госстроем РФ 21.06.1999 № ВК 477 // СПС «КонсультантПлюс».

3. Методические рекомендации по реформе предприятий (организаций) : Прил. к Приказу Минэкономики России от 01.10.1997 № 118 // СПС «КонсультантПлюс».

4. Налоговый кодекс Российской Федерации (часть первая) от 31.07.1998 № 146-ФЗ (в ред. последующих федер. законов, действующей с 01.01.2010) // СПС «КонсультантПлюс». 

5.  Налоговый кодекс  Российской Федерации (часть вторая) от 05.08.2000 № 117-ФЗ (в ред., действующей с 01.01.2010) // СПС «КонсультантПлюс».

6. О несостоятельности (банкротстве) : федер. закон от 26.10.2002 № 127-ФЗ // СПС «КонсультантПлюс».

4.2. Дополнительное обеспечение

4.1.1. Библиографический список:

а) учебники:
1. Беляев, А. А. Антикризисное управление : учебник / А. А. Беляев, Э. М. Коротков. - М. : ЮНИТИ, 2009. 

2. Згонник, Л. В. Антикризисное управление : учебник / Л. В. Згонник. - М. Дашков и К, 2010.

3. Кузнецов, С. Ю. Антикризисное управление : курс лекций : учеб.-метод. пособие / С. Ю. Кузнецов. - М. : Финансы и статистика, 2010. 
б) учебные пособия:
1. Антикризисное управление: Учебное пособие / О.Н. Демчук, Т.А. Ефремова; Российская академия образования (РАО). - М.: Флинта: МПСИ, 2009. - 256 с.

2. Круглова Н. Ю. 
Антикризисное управление : учеб. пособие / Н. Ю. Круглова. – М. : КноРус, 2010. 

г) научная литература:

Периодические издания:

1. Вестник Федеральной службы России по финансовому оздоровлению и банкротству : журнал  

2. Компас промышленной реструктуризации : журнал  

3. Люди дела : журнал  

4. ЭКО : журнал  

5. Эксперт : журнал  

1. 4.2.2.  Информационные источники: поисковые порталы Yandex, Google, Rambler и др.
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